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Introduction
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Lausanne Supply Production & Logistics
L’équipe Lean locale



Le voyage Lean 2.0 de Bobst |  NICOLAS MARIE  |  © BOBST  |  13.06.2019  |  PAGE 4 PUBLIQUE

Approche Lean
2008 – 2016: Projets
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2016 à ce jour: Culture
Approche Lean
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Définition BOBST
LEAN 2.0

Philosophie visant à la création de 

valeur pour le client et pour les 

collaborateurs. 

Cette démarche systématique et 

rigoureuse d’amélioration continue 

vise à réduire ce qui ne sert à rien 

(gaspillages) en impliquant toute 

l’entreprise.
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La force du groupe
L’intelligence collective
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Définition et attitudes
KAIZEN



Le voyage Lean 2.0 de Bobst |  NICOLAS MARIE  |  © BOBST  |  13.06.2019  |  PAGE 9 PUBLIQUE

Les petits pas…
Théorie de l’éléphant
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Les TOPs
Management Visuel



Le voyage Lean 2.0 de Bobst |  NICOLAS MARIE  |  © BOBST  |  13.06.2019  |  PAGE 11 PUBLIQUE

Les TOPs
Management Visuel
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Outil de suivi
Kaizen Board
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3 outils
Pyramide Kaizen
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Comment ça marche ?
Chantier Kaizen
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Les 11 étapes
Chantier Kaizen

Equipe

Problématique

Etat Initial

Cible

Ishikawa

Analyse

Idées

&

Tests

Actions 

à terminer

Etat à la fin

des 3 jours

Suivi des 

actions

Clôture

Jour 1

Jour 2

Jour 3
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Kamishibai
Chantier Kaizen / Avant
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Kamishibai
Chantier Kaizen / Pendant
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Kamishibai
Chantier Kaizen / Après
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Séquenceur – Import/Export
Chantier Kaizen / Avant
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Séquenceur – Import/Export
Chantier Kaizen / Pendant
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Séquenceur – Import/Export
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Séquenceur – Import/Export
Chantier Kaizen / Après
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BILAN 2017-2019
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2017-2018

Plus de 200 collaborateurs impliqués
43 chantiers Kaizen
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Conclusion
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Conclusion
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LES BONNES IDÉES

COMMENCENT

TOUJOURS PAR UN

DESSIN
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SESSION Q&A
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ORGANISATION

VISITE DEMO & SPL
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Groupes SPL 1 et 2
Groupe Demo A



Le voyage Lean 2.0 de Bobst |  NICOLAS MARIE  |  © BOBST  |  13.06.2019  |  PAGE 31 PUBLIQUE

Groupe SPL 3 et 4
Groupe Demo B


