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BOBST AT A GLANCE

LEADING

INNOVATION

—

BOBST is one of the world’s leading
suppliers of equipment and services to
packaging and label manufacturers
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FINANCIAL RESULTS
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591 employés a la production " ey “‘
74 temporaires o]
58% directs / 42% indirects
52 000 m?2
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L’équipe Lean locale
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Approche Lean
2008 - 2016

ANELiDRATIONS
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Approche Lean
2017 and beyond

AMELiDRATIONS @%@ @
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L’intelligence collective
La force du groupe

INTELLUGENCE :
cocLtLECTVE
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INDiVIDU GROUL PE

Evidence for a collective intelligence factor in the performance of human groups.

Anita Williams Woolley, Christopher F. Chabris, Alex Pentland, Nada Hashmi, Thomas W. Malone less
Published 2010 in Science
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http://www.chabris.com/Woolley2010a.pdf

LEAN 2.0
Définition Bobst

Philosophie visant a la création de valeur
pour le client et pour les collaborateurs.

Cette démarche systematique et
rigoureuse d’amélioration continue vise a
reduire ce qui ne sert a rien (gaspillages)

en impliquant toute |I'entreprise.
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KAIZEN
Définition

)

A CHANGEMENT
i MEILLEUR

ey

AMELIORATION
CONTINUE
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« L’amélioration
tous les jours,
par tout le monde,

dans tous les domaines »
Miyazaki Imai
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Esprit Kaizen
Les 10 valeurs

1. Oublier les idées preconcues

2. Au lieu d’expliquer ce qu’on ne peut pas faire, penser a comment
faire.

3. Mettre rapidement en place les bonnes suggestions d’'amelioration

4. Ne pas rechercher la perfection, mais gagner 60% de l'objectif dés
maintenant.

5. Corriger immediatement les erreurs.
6. Les difficultés et les contraintes sont des occasions de progres.

7. Trouver d’abord la cause racine avec les 5 Pourquoil, et ensuite
chercher la solution.

8. Prendre en compte les bonnes idées de 10 personnes plutdt que
d'attendre l'idée géniale d’'une seule.

9. Tester pour valider les hypotheses.

10. Le progres n’a pas de limite
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Théorie de I’élephant
Les petits pas...

PREMIERE
ETAPE
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Management Visuel
Daily Stand-Up Meetings

PYRAMIDE DES ToP'S/fis!3o
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Management Visuel
Daily Stand-Up Meetings
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Kaizen Board
Outil de suivi

KAIZEN BOARD
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Pyramide Kaizen
3 outils

NomBre
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Chantier Kaizen
Comment ca marche ?
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Chantier Kaizen
Les 11 etapes

Equipe Cible \ Actlo_ns
a terminer
Problématique| Ishikawa Etat a la fin
. des 3 jours
ldees
— — & —
Tests
Suivi des
actions
Etat Initial Analyse
Cloture

—
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Chantier Kaizen / Avant
5S
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Chantier Kaizen / Pendant
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Chantier Kaizen / Apres
5S
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Chantier Kaizen / Avant
Kamishibal
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Chantier Kaizen / Pendant
Kamishibal
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Chantier Kaizen / Apres
Kamishibal
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Chantier Kaizen / Avant
Séquenceur — Import/Export

LEAN ET HOMME, LA CLEF DU SUCCES | NICOLAS MARIE | © BOBST | 27.09.2018 | PAGE 27 . BOBS I




Chantier Kaizen / Pendant
Séquenceur — Import/Export
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Chantier Kaizen / Apres
Séquenceur — Import/Export
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Bilan des chantiers Kaizen
2017-2018

SVALEURS: |
" DES COMPoR) ‘
HEZ obST EMENTS : \‘

28 chantlers Kaizen a ce Jour
| Plus de 150 Collaborateurs impliques.

Al J 1 ¢
B BOBST
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Conclusion
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MERCI POUR VOTRE
ATTENTION!
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